
  

 

 



  

 

ค ำน ำ 
 

การพลิกโฉมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน สอดคล้องกับทิศทางของมหาวิทยาลัยกลุ่มท่ี 2 
ท่ีมุ่งยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม  เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคมและอุตสาหกรรมของประเทศ มีการปฏิรูประบบการบริหาร ปรับเปลี่ยนหลักสูตร และการเรียนการสอนให้
ทันสมัย เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันด้วยงานวิจัยและนวัตกรรม การสร้างและพัฒนาศักยภาพของ
นักศึกษา ผลิตก าลังคนคุณภาพสูง ให้มีความรู้และความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี และสามารถประยุกต์ใช้องค์
ความรู้ สร้างต่อยอดเป็นนวัตกรรมได้ โดยการส่งเสริมสนับสนุน และจัดสรรงบประมาณให้มหาวิทยาลัย มีความ
เป็นเลิศตามจุดแข็งของมหาวิทยาลัย ท่ีสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ สร้างจุดต่างตามความถนัด และมี
ความหลากหลายตาม   พันธกิจแล0ะความเชี่ยวชาญ  ผ่านยุทธศาสตร์และแผนงานการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570  และผ่าน 5 กิจกรรมหลักของ Reinventing University System  ได้แก่ 
การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน  การพัฒนาและแสวงหาบุคลากรท่ีเน้นสมรรถนะ ความเป็นนานาชาติ การ
บริหารงานวิจัยและนวัตกรรม และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

ตามกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564  หมวด 1 และ หมวด 2 ก าหนดให้
สถาบันอุดมศึกษาเลือกสังกัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาตามท่ีกฎกระทรวงก าหนดให้  โดยต้องประเมินตนเองตาม
ตัวชี้วัดศักยภาพองค์กร (Potential indicators) และตัวชี้วัดผลการด าเนินงานของแต่ละกลุ่ม (Performance 
indicators)และจัดท าแผนพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทาง
ตามความต้องการของประเทศ หรือแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาด้านอื่น เพื่อขอรับจัดสรรงบประมาณตามมาตรา 
45 (3) ในพระราชบัญญัติอุดมศึกษา โดยก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษา จัดท าแผนพัฒนาดังกล่าว ให้สอดรับกับผล
การด าเนินงาน และศักยภาพองค์กร ที่อาจเน้นกระบวนการ ไปสู่การปฏิรูปเปลี่ ยนแปลง การพัฒนาสิ่งใหม่ท่ี
น าไปสู่การปฏิรูปสถาบันอุดมศึกษาที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในมิติต่าง ๆ  

คณะกรรมการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ได้จัดท าแผนพลิก
โฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ซึ่งประกอบด้วย แผนพัฒนาความเป็นเลิศ แผนการผลิตก าลังคน
ระดับสูงเฉพาะทางความต้องการของประเทศ  โดยมีระยะเวลาของแผน 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) และมีแผนปฏิบัติ
การรายปี (พ.ศ.2566) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน แผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
อีสาน ฉบับนี้ กล่าวถึง ข้อมูลท่ัวไปของมหาวิทยาลัย จุดเน้น ทิศทาง เป้าหมายตามสาขาความเชี่ยวชาญของ
มหาวิทยาลัย การปฏิรูประบบบริหารในมหาวิทยาลัย แผนพัฒนาความเป็นเลิศ แผนการผลิตก าลังคนระดับสูง
เฉพาะทางความต้องการของประเทศ  และผลท่ีคาดว่าจะได้รับ เพื่อการจัดสรรงบประมาณ ตามมาตรา 45 และ
เสนอคณะกรรมการการอุดมศึกษา พิจารณา และให้ความเห็น ก่อนจะเสนอความเห็นต่อรัฐมนตรีว่าการประทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพื่อประกอบการพิจารณาประกาศก าหนดสถาบันอุดมศึกษา 
สังกัดกลุ่ม ต่อไป 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.โฆษิต  ศรีภูธร) 
                                      รักษาราชการแทน อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน 

1.1 ยุทธศำสตร์ พันธกิจ วิสัยทัศน์ของมหำวิทยำลัย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงอีสาน ได้มีการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฉบับเดิม ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2560-2564) ซึ่งมีระยะสิ้นสุดแผนในปี 2564 และในช่วงเวลา

เดียวกันนี้ก็ได้มีการเปลี่ยนแปลงอธิการบดี และทีมบริหารระดับสูงชุดใหม่ ดังนั้นจึงได้มีการจัดท ายุทธศาสตร์การ

พัฒนามหาวิทยาลัยฉบับใหม่เป็นฉบับที่ 4 (พ.ศ.2565-2569) โดยยุทธศาสตร์ฉบับใหม่ได้ก าหนด วิสัยทัศน์     

พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าหมายสัมฤทธิผลที่เป็นรูปธรรม ให้สอดคล้องกับการก าหนดกลุ่ม

สถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ในกลุ่ม2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และการพลิกโฉม

มหาวิทยาลัย รวมถึงยุทธศาสตร์และแผนงานการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 

นอกจากนี้ ผู้บริหารชุดใหม่น าโดยอธิการบดี และสภามหาวิทยาลัยน าโดยนายกสภามหาวิทยาลัย ได้ก าหนดจุด

มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนการสอน  การวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการ เพ่ือขับเคลื่อนการผลิตก าลังคน

ระดับสูงเฉพาะทางที่ตอบโจทย์ 10+2 อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ บนฐานจุดเน้นใน 3 Cluster ตาม

ยุทธศาสตร์เดิม (รายละเอียดอธิบายในหัวข้อ 2.1.1)  และเพ่ิมจุดเน้นขึ้นมาใหม่เป็น “3 Cluster +” เพ่ือให้เกิด

ความต่อเนื่องในการพัฒนา และตอบโจทย์การจัดท าแผนพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา แผนการ

ผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ ดังแสดงในรูปที่ 1 และรูปที่ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พันธกิจ 

1. สร้างและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนที่เน้นการเรียนการสอนควบคู่กับการปฏิบัติการจริงเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
และทักษะระดับสูงในการท างาน  มีความรู้และความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีให้สามารถน าองค์ความรู้
ไปประยุกต์เพ่ือสร้างนวัตกรรม พัฒนาผลิตภัณฑ์ 

2. สร้างนวัตกรรมจากงานวิจัย เพ่ือน าไปใช้ในเชิงพาณิชย์หรือสาธารณประโยชน์ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมตลอด
ห่วงโซ่มูลค่าในภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ 

3. ส่งเสริมบทบาทความร่วมมือกับภาครัฐ และเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือสนับสนุนและ
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

4. สนองโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและสังคม สู่ความยั่งยืน 

วิสัยทัศน์  

“ผู้น าการสร้างนักปฏิบัติทักษะสูง นวัตกร และผู้ประกอบการ  

ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่มีพลังการพัฒนาอย่างยั่งยืน” 
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ประเด็นยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย เป้ำหมำยสัมฤทธิผลที่เป็นรูปธรรม (66-70) 
1. ปฏิรูประบบการเรียนการสอนสมัยใหม่เพ่ือ

ส ร้ า งนั กปฏิ บั ติ ทั กษะสู ง  นวั ตกรและ
ผู้ประกอบการ 

- RMUTI Learning Management System 
(RMUTI LMS) 

- Excellent Teacher Center (RMUTI ETC) 
2. ปฏิรูประบบการท างานวิจัย สร้างเทคโนโลยี

และนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์ 
- Research and Innovation Management 

System (RIMS) 
- RMUTI Innovative Enterprises (RMUTI IE) 

3. ปฏิรูประบบการสร้างความร่วมมือกับพหุภาคี 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

- RMUTI Talent Resource Management 
- Big Brother 

4. ปฏิรูประบบการบริหารองค์กรสู่ยุคดิจิทัล และ
เชื่อมโยงสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

-RMUTI Management Information System 
(RMUTI MIS) 

- On-Demand Education Marketplace 
- THE and SDGs World University Ranking 

 

 

 

รูปที ่1 จุดเน้นความเชี่ยวชาญตามยุทธศาสตร์เดิม “3 Cluster”  (พ.ศ.2560-2564) 
 

 



  

        แผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานสู่ความเป็นเลิศ ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566 – พ.ศ. 2570                                  หนา้ที่ 3                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

3Cluster+ 

 

รูปที ่2 จุดเน้นความเชี่ยวชาญตามยุทธศาสตร์ใหม่ “3 Cluster +” (พ.ศ.2565-2569) 
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1.2 ข้อมูลทั่วไปของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน  

1.2.1 ประวัติและท่ีมำ 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน เกิดขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  
พ.ศ.2548 เหตุผล โดยที่มาตรา 36 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 บัญญัติให้
สถานศึกษาของรัฐที่จัดการศึกษา ระดับปริญญา เป็นนิติบุคคล เพ่ือให้สถานศึกษาของรัฐด าเนินกิจการได้
โดยอิสระสามารถพัฒนาระบบบริหาร และการจัดการที่เป็นของตนเอง มีความคล่องตัว มีเสรีภาพทาง
วิชาการและอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของสภามหาวิทยาลัยฯ ดังนั้น สมควรจัดตั้ งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคล จ านวน 9 แห่ง ขึ้นแทนสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
เป็นหนึ่งในจ านวนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลทั้ง 9 แห่ง เป็นสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เน้นด้าน
วิชาชีพและเทคโนโลยี ที่มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงที่มุ่งเน้นการปฏิบัติ 
ท าการสอน ท าการวิจัย ผลิตครูวิชาชีพ ให้บริการทางวิชาการในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยต่อยอดให้ผู้ส าเร็จการอาชีวศึกษามีโอกาสในการศึกษาต่อด้านวิชาชีพ
จนถึงระดับปริญญา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ประกอบด้วย ศูนย์กลางนครราชสีมา    
วิทยาเขตสุรินทร์  วิทยาเขตขอนแก่น วิทยาเขตสกลนคร และโครงการจัดตั้งวิทยาเขตร้อยเอ็ด ณ ทุ่งกุลา
ร้องไห้ ดังรูปที่3 

รูปที ่3  พ้ืนที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  และ 4 วิทยาเขต
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1.2.2 โครงสร้ำงมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน (รายละเอียดเพ่ิมเติมข้อมูลทั่วไปอยู่ในส่วนที่ 4 ภาคผนวก) 
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1.3 ผลกำรประเมินตนเองและกำรก ำหนดกลุ่มยุทธศำสตร์  

 จากผลการประเมินตนเองด้วยระบบ UCLAS ตามตัวชี้วัดทั้ง 4 กลุ่มมหาวิทยาลัย 32 ตัวชี้วัด ผลการ

ประเมินแสดงให้เห็นในรูปที่4 กราฟจุดเด่นของสถาบันอุดมศึกษาตามกลุ่มยุทธศาสตร์ เมื่อพิจารณาจากกราฟ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน มีผลการประเมินอยู่ในต าแหน่งที่ดีของส่วน Promising 2 กลุ่ม

มหาวิทยาลัยคือ กลุ่ม 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology and Innovation) 

และกลุ่ม 3 การพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ (Area-Based and Community) ดังรูปที่ 4 ซึ่งมีผลตัวชี้วัดศักยภาพ

องค์กร (Potential Indicators) และตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน (Performance Indicators) อยู่ในระดับที่

สามารถพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ แต่เมื่อพิจารณาถึงรายละเอียดตัวชี้วัดในกลุ่ม 2 ดังรูปที่5 ผลแสดงให้เห็นว่า

ตัวชี้วัดในกลุ่ม 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology and Innovation)  มี

ความสอดคล้องของตัวชี้วัดกับ ยุทธศาสตร์ พันธกิจ วิสัยทัศน์ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน

มากกว่า ดังนั้นคณะกรรมการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน และสภา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน จึงมีมติเห็นชอบในการเลือกสังกัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาตามที่

คณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานเป็น กลุ่ม 2 : พัฒนำ

เทคโนโลยีและส่งเสริมกำรสร้ำงนวัตกรรม (Technology and Innovation)    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที ่4 กราฟจุดเด่นของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ตามกลุ่มยุทธศาสตร์ 
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รูปที ่5 รายละเอียดตัวชี้วัดกลุ่ม 2 พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม  

(Technology and Innovation)    
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ส่วนที่ 2 แผนกำรพลิกโฉมมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน 

2.1 จุดเน้น ทิศทำง และเป้ำหมำยตำมสำขำควำมเชี่ยวชำญของมหำวิทยำลัย  

2.1.1 สำขำควำมเชี่ยวชำญที่มุ่งเน้น 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานได้ด าเนินการจัดท า Re-positioning เพ่ือให้การปรับเปลี่ยน          
ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน ระยะที่ 3  
(พ.ศ.2560-2564) ที่ผ่านมาโดยมุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนการสอน  การวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการ เพ่ือ
ขับเคลื่อนจุดเน้น (Cluster)  3 Cluster ดังแสดงในรูปที่ 6 ซึ่งประกอบไปด้วย  
   Clusterที่ 1) Logistic & Tourism ประกอบด้วย ระบบการจัดการการขนส่ง โลจิสติกส์ ระบบขนส่ง
ทางราง ระบบขนส่งทางอากาศ    และการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบหลัก คือ นครราชสีมา  
วิทยาเขตขอนแก่น และ มีวิทยาเขตท่ีสนับสนุน คือ วิทยาเขตสุรินทร์  วิทยาเขตสกลนคร และโครงการจัดตั้ง 
วิทยาเขตร้อยเอ็ด ณ ทุ่งกุลาร้องไห้ 
   Clusterที่  2) Agriculture Technology ประกอบด้วย การเกษตรอินทรีย์  การเกษตรนอก         
ฤดูเพาะปลูก  การบริหารจัดการน้ า และ พลังงานทดแทน ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบหลัก คือ วิทยาเขตสุรินทร์ และ 
โครงการจัดตั้งวิทยาเขตร้อยเอ็ด ณ ทุ่งกุลาร้องไห้ มีวิทยาเขตที่สนับสนุน คือ นครราชสีมา  วิทยาเขตขอนแก่น และ 
วิทยาเขตสกลนคร  

Clusterที่  3) Food & Health ประกอบด้วย อาหาร สุขภาพ และ สังคมผู้สู งวัย ก าหนดให้  
ผู้รับผิดชอบหลัก คือ วิทยาเขตสกลนคร และมีวิทยาเขตที่สนับสนุน คือ นครราชสีมา วิทยาเขตสุรินทร์ วิทยาเขต
ขอนแก่น และ โครงการจัดตั้งวิทยาเขตร้อยเอ็ด ณ ทุ่งกุลาร้องไห้ 

 

 
 

รูปที ่6 จุดเน้นความเชี่ยวชาญตามยุทธศาสตร์เดิม “3 Cluster”  (พ.ศ.2560-2564) 
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การพัฒนาหลักสูตรที่รองรับคลัสเตอร์ มีหลักสูตรแบบเฉพาะทาง หลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่ตอบ 10+2
อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ และมีหลักสูตรแบบสหวิทยาการที่มีความเชื่อมโยงข้ามศาสตร์  ทั้งระยะสั้น    
ระยะยาว ปริญญา1+ ปริญญา 2+ และโมดูล ซ่ึงเกิดจากการวิเคราะห์สถานการณ์ภายในและภายนอก ค านึงถึงความ
พร้อมของหน่วยงานหลักที่รับผิดชอบแต่ละคลัสเตอร์ ด าเนินการปรับโครงสร้างองค์กร โครงสร้างบุคลากร จัดตั้ง
หน่วยงานพิเศษเพ่ือขับเคลื่อนคลัสเตอร์ พัฒนางานวิจัยแบบมุ่งเป้า งานวิจัยข้ามศาสตร์ สร้างนวัตกรรม ถ่ายทอดองค์
ความรู้ ถ่ายทอดเทคโนโลยี บริการวิชาการเพ่ือก่อให้เกิดรายได้ บูรณาการการเรียนการสอน เพ่ือสร้างความเชี่ยวชาญ
ให้แก่นักศึกษา และสร้างความเข้มแข็งให้กับสังคมเพ่ือการด ารงอยู่อย่างมั่นคงและยั่งยืน  จากผลการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ 3 Cluster ที่ผ่านมาส่งผลท าให้เกิดความเชี่ยวชาญของบุคลากรสะท้อนออกมาให้เห็นในรูปของการวิจัย
และพัฒนาสร้างนวัตกรรมที่ได้รับอนุมัติทุนงานวิจัยจากแหล่งทุนที่มีความน่าเชื่อถือ และจ านวนงบประมาณที่มีมูลค่า
สูง อาทิเช่น 1) โครงการวิจัยและพัฒนาต้นแบบระบบรถไฟฟ้ารางเบาโดยใช้ชิ้นส่วนที่ผลิตภายในประเทศไทย: เพ่ือ  
ต่อยอดไปสู่การผลิตในภาคอุตสาหกรรม ได้รับทุนวิจัยจาก บพข. 100 ล้านบาท 2) การวิจัยและพัฒนาต้นแบบรถไม
โครบัสซิตี้ไฟฟ้าฯ ได้รับทุนสนับสนุนจาก วช. 10 ล้านบาท 3) ชุดโครงการการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจเชิงพ้ืนที่ผ่าน 
BCG Economy Model ได้รับทุนจาก บพท. 90 ล้านบาท 4) โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมมูลค่า
ผลิตภัณฑ์ชุมชนของวิสาหกิจ/OTOP ข้าว คราม ไหม ได้รับทุนจาก บพท. 5)โครงการกัญนคร @ ราชมงคลอีสาน 
ผลักดันให้เกิด 1,000 วิสาหกิจชุมชนปลูกพืชเศรษฐกิจใหม่ กัญชากัญชง 6) โครงการวิจัยสร้างหุ่นยนต์อัตโนมัติเพ่ือ
ล าเลียงเวชภัณฑ์ และอาหารส าหรับสถาณการณ์แพร่ระบาดโควิด -19 ได้รับทุนสนับสนุนจากบริษัทเอกชน 7) 
โครงการวิจัยเตียงควบคุมระบบอัตโนมัติส าหรับคนไข้แผลกดทับ ได้รับทุนวิจัยจาก วช. เป็นต้น  

 

 
 

รูปที่ 7 โครงการวิจัยและพัฒนาต้นแบบระบบรถไฟฟ้ารางเบาโดยใช้ชิ้นส่วนที่ผลิตภายในประเทศไทย: เพ่ือ
ต่อยอดไปสู่การผลิตในภาคอุตสาหกรรม 



  

        แผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานสู่ความเป็นเลิศ ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566 – พ.ศ. 2570                                  หนา้ที่ 10                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

 

 
 

รูปที่ 8 การวิจัยและพัฒนาต้นแบบรถไมโครบัสซิตี้ไฟฟ้าโดยใช้ระบบกักเก็บพลังงานแบบผสมฯ 
 
 

 
รูปที่ 9 ชุดโครงการการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจเชิงพื้นที่ผ่าน BCG Economy Model 
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รูปที่ 10 โครงการกัญนคร @ ราชมงคลอีสาน ผลักดันให้เกิด 1,000 วิสาหกิจชุมชนปลูกพืชเศรษฐกิจใหม่ 
กัญชากัญชง 

 
มหาวิทยาลัยในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง มหาวิทยาลัยกับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงระดับสากล 

(Global Mega Trends) และผลกระทบในระดับ Local หรือเชิงพ้ืนที่ (Area based) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี         

ราชมงคลอีสาน ต้องด าเนินการเตรียมความพร้อมหลายเรื่องเพ่ือปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง ทั้งการพัฒนาหลักสูตร 

Re-skill Up-skill และการสร้างทักษะใหม่ หรือ New-skill ทั้งประเภทหลักสูตรเพื่อปริญญาบัตร (Degree Program) 

และหลักสูตรพิเศษระยะสั้นแบบประกาศนียบัตร (Non-degree Program) ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20ปี  

10+2 อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ (S-Curve) และนโยบายการพัฒนา 4 แพลตฟอร์ม(platforms) จาก

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)  

ปัจจุบันและในอนาคตมหาวิทยาลัยฯ จะต้องสร้างบัณฑิตที่มีความพร้อมรับมืออาชีพและทักษะที่จ าเป็นใหม่ๆ

ในอนาคต การเตรียมหลักสูตรประเภทการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong learning) การเตรียมการบริการวิชาการแก่

สังคมเมื่อเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุแบบสมบูรณ์ การพัฒนาหลักสูตร งานวิจัยและบริการวิชาการภายใต้แนวคิด BCG 

Economy Model มาปรับใช้เพ่ือสร้างความสมดุลให้เศรษฐกิจเติบโตควบคู่กับการอยู่ร่วมกันในสังคมและดูแล



  

        แผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานสู่ความเป็นเลิศ ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566 – พ.ศ. 2570                                  หนา้ที่ 12                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

สิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่ งยืน มหาวิทยาลัยฯ ต้องสามารถด าเนินการที่สามารถตอบโจทย์ พ้ืนที่ เชื่อมโยงกับ

ภาคอุตสาหกรรมได้ การจัดการศึกษาได้ขับเคลื่อนระบบสหกิจศึกษา และเตรียมผลักดันนโยบายชาติ ด้านการศึกษา

เชิงบูรณาการกับการท างาน (Corporative and Work Integrated Education: CWIE) ลงผ่านศูนย์สหกิจศึกษา

ถ่ายทอดลงสู่ระดับคณะ เพ่ือการผลิตและพัฒนาก าลังคนเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ (Manpower 

Development)   

ดังนั้น การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยฯ จึงสอดคล้องกับทิศทางของมหาวิทยาลัยกลุ่มที่มุ่งยุทธศาสตร์ด้านการ

พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม(Technology and Innovation Strategic Intent University)  

เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมและอุตสาหกรรมของประเทศ มีการปฏิรูประบบการบริหาร ปรับเปลี่ยน

หลักสูตร และการเรียนการสอนให้ทันสมัย เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันด้วยงานวิจัยและนวัตกรรม การ

สร้างและพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา ผลิตก าลังคนคุณภาพสูง ให้มีความรู้และความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี และ

สามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้ สร้างต่อยอดเป็นนวัตกรรมได้ โดยการส่งเสริมสนับสนุน และจัดสรรงบประมาณให้

มหาวิทยาลัย มีความเป็นเลิศตามจุดแข็งของมหาวิทยาลัย ที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ สร้างจุดต่างตาม

ความถนัด และมีความหลากหลายตาม   พันธกิจและความเชี่ยวชาญ  และส่งเสริมบทบาทความร่วมมือกับภาคเอกชน 

และอุตสาหกรรมเพ่ือสนับสนุนและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมพัฒนา เป็นระบบนิเวศในการส่งเสริมความเป็น

ผู้ประกอบการ ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศไทย ต่อไป 

ดังนั้นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ได้มีการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลอีสานใหม ่พ.ศ. 2566 - 2569 มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนการสอน  การวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการ 

เพ่ือขับเคลื่อน 10+2 อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ บนฐานจุดเน้นใน 3 Cluster เดิม และเพ่ิมจุดเน้นขึ้นมาใหม่

เป็น “3 Cluster +” ได้แก่ กัญชงกัญชา อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ อุตสาหกรรม Robotic & Automation 

อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร และ BCG ดังแสดงในรูปที่7 

 
 

รูปที ่11 จุดเน้นความเชี่ยวชาญตามยุทธศาสตร์ใหม่ “3 Cluster +” (พ.ศ.2565-2569) 
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2.1.2 ควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ประเทศ  

ภาคการศึกษานั้น มีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศเป็นอย่างมาก โดยเป็นปัจจัยพ้ืนฐานในการ

ส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตประชากรให้มีคุณภาพ  การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย(Reinventing 

University) จึงเป็นกุญแจส าคัญที่ท าให้เกิดการปฏิรูประบบอุดมศึกษา ซึ่งอยู่ภายใต้กรอบนโยบายและ

กฎกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ปี 2564 เพ่ือให้มหาวิทยาลัย มีความเป็นเลิศ 

สามารถผลิตบัณฑิตที่เชื่อมโยงกับความต้องการของประเทศ พร้อมขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง ไปในทิศทาง

ใหม่ มีการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน การพัฒนาทักษะอาจารย์ เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อการเรียน

ในศตวรรษท่ี 21 

พร้อมกันนี ้ยังเป็นการยกระดับมหาวิทยาลัยของไทย ให้มีมาตรฐานทัดเทียมในระดับนานาชาติ โดย

มหาวิทยาลัย จะได้ใช้ความรู้ ความสามารถและศักยภาพของตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ ตามกลุ่ม

ยุทธศาสตร์ที่มหาวิทยาลัย มีความถนัดและเชี่ยวชาญ ขณะเดียวกัน ยังเป็นการส่งเสริมให้เกิดการแข่งขัน

ระหว่างมหาวิทยาลัย และยังสอดคล้องกับแผนพัฒนาประเทศอีกด้วย  ท าให้เกิดความสอดคล้องไปใน

แนวทางเดียวกัน (Alignment) ระหว่างความต้องการของประเทศ นโยบาย ทิศทางของการพัฒนาอุดมศึกษา

ตามกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี กรอบยุทธศาสตร์และแผนงานการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570  กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 “พลิกโฉม

ประเทศไทยสู่ เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน” นโยบาย 10+2 อุตสาหกรรมเป้าหมายของ

ประเทศ นโยบาย BCG รวมถึงสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย การสร้างจุดเน้น (Focus) ของการด าเนินการ

ของสถาบันอุดมศึกษา ในเรื่องที่เป็นจุดเด่นของสถาบันอุดมศึกษา ที่สามารถ ต่อยอดไปสู่ความส าเร็จใน

อนาคตของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่ง  ประสิทธิภาพ (Efficiency) ของการใช้ทรัพยากรให้น าไปใช้สร้าง

คุณค่าที่แท้จริงให้แก่ประเทศ และปรับลดการด าเนินการ ในส่วนที่เกินความจ าเป็น หรือไม่มีจุดเด่นด้าน

คุณภาพของแต่ละมหาวิทยาลัย 

2.1.3 เป้ำหมำยของกำรพลิกโฉมมหำวิทยำลัย 

เป้าหมายของการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาให้มีความเป็นเลิศ สร้างจุดต่าง 

และความหลากหลายตามพันธกิจและศักยภาพของตนเอง และได้รับการส่งเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ 

ก ากับดูแลและจัดสรรงบประมาณตามพันธกิจของสถาบัน ส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษาสามารถพัฒนาคนให้

มีทักษะสอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 มีองค์ความรู้และทักษะตรงกับความต้องการของภาคการผลิต บริการ 

สังคมและชุมชน เพ่ือยกระดับธรรมาภิบาลและปรับกลไกการก ากับดูแลสถาบันอุดมศึกษาให้สอดคล้องกับ

พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา ในการตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ ปรับสัดส่วนการผลิตบัณฑิต หรือพัฒนา

ก าลังคนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ดังนั้นเป้าหมายหลักของการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ที่อยู่ในกลุ่มที่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม จึง
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สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และสอดคล้องกับแนวทางการตั้ งค่าตัวชี้วัดเชิง

ยุทธศาสตร์ระดับสถาบันในการจัดท าแผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัยที่กระทรวง อว. ก าหนด ดังแสดงในตาราง

ด้านล่าง 

เป้ำหมำย 
ตัวช้ีวัดระยะสั้น 

(1-3 ปี) 
ตัวช้ีวัดระยะยำว 

(3-5 ปี) 
1.ปฏิรูประบบกำรเรียนกำรสอนสมัยใหม่เพื่อสร้ำงนักปฏิบัติทักษะสูง นวัตกรและผู้ประกอบกำร 

 -Student and graduate 
tech-based entrepreneur 
/startup/enterprise ratio (2-
3%) 

-Student and graduate 
tech-based entrepreneur 
/startup/enterprise ratio 
(>5%) 

-Percentage of curricular 
with Work-integrated 
Learning (50%) 

-Percentage of curricular 
with Work-integrated 
Learning (100%) 

-Industrial capacity building 
program including 
upskill/reskill/new skill 

-Skill training (age-group 
& non-age group) 

2.ปฏิรูประบบกำรท ำงำนวิจัย สร้ำงเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่เชิงพำณิชย์ 
 -Research/Technology/ 

Innovation translation 
(Innovation diffusion) to 
utilization 

-Research/Technology/ 
Innovation translation 
(Innovation diffusion) to 
local SMEs, startups or 
community 

-High quality publications: 
Scopus Q1&Q2 

-Tech-based spinoff 

-Research income from 
industry (domestic or 
international) 

-Research income from 
industry (domestic or 
international) 

-Research co-funding from 
industry & PMUs & 
Community 

-Top university among 
technological universities 
- SEA or global 

-Technology licensing -Commercialized 
technology and 
innovation 
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เป้ำหมำย 
ตัวช้ีวัดระยะสั้น 

(1-3 ปี) 
ตัวช้ีวัดระยะยำว 

(3-5 ปี) 
3.ปฏิรูประบบกำรสร้ำงควำมร่วมมือกับจตุรภำคี ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 
 -Doctoral student & 

postdoctoral 
fellows/student ratio 

-World renowned 
international faculty 

-Talent mobility to 
industry 

-Talent mobility (1/2 
time & full time) 

4.ปฏิรูประบบกำรบริหำรองค์กรสู่ยุคดิจิทัล และเชื่อมโยงสู่กำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
 On-Demand Education 

Marketplace 50% 
On-Demand 
Education 
Marketplace 100% 

 THE and SDGs World 
University Ranking (5-
10) 

THE and SDGs World 
University Ranking (1-
5) 
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2.2 กำรปฏิรูประบบบริหำรในมหำวิทยำลัย 

2.2.1 ด้ำนกำรบริหำรบุคลำกร  

การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ด้านการบริหารบุคลากรสิ่งแรกที่ต้องด าเนินการ
ปฏิรูป คือ  

1) ปฎิรูป Mindset ของบุคลากรสร้างวัฒนธรรมองค์กร “Changing and Sharing” เพ่ือรองรับการ
พลิกโฉมการจัดการเรียนการสอนด้วยระบบ “RMUTI Learning Management System (RMUTI LMS)” 
ซึ่งเป็นการปฏิรูปรูปแบบการเรียนการสอนแบบใหม่ พลิกโฉมวิธีการสอนของอาจารย์ “สร้างอาจารย์พันธุ์
ใหม”่ โดยพัฒนาอาจารย์และบุคลากรภายใต้ “Excellent Teacher Center” ปรับเปลีย่นรูปแบบการเรียน
ของนักศึกษาตั้งแต่ชั้นปีที่1 ถึงปีที่4 เน้น Outcome เพ่ือ “สร้างบัณฑิตพันธุ์ใหม”่ ให้มีคุณลักษณะบัณฑิตเป็น 
“Innovationship and Entrepreneurship” ดังรายละเอียดในรูปที่ 12  

 

 
 

รูปที่ 12 RMUTI learning Management System (RMUTI LMS) 
  2) การปฎิรูป ระบบการประเมินบุคลากร “RMUTI KPI Framework” เพ่ือให้สอดคล้องกับรูปแบบ
ใหม่ในการพลิกโฉมระบบการเรียนการสอน และตัวชี้วัดใหม่ๆ ในการแบ่งกลุ่มมหาวิทยาลัย รวมถึงการสร้างระบบ   
จูงใจในการท างานเพ่ือสร้างขวัญ และก าลังใจในการท างานของบุคลากรทั้งระบบ ปรับเปลี่ยนการท างานเป็น 
“Working Smart” ตาม “RMUTI KPI Framework” ของมหาวิทยาลัย 
  3) การปฎิรูป “Talent Recruitment” ระบบที่เอ้ือต่อการดึงดูดผู้ที่มีความสามารถสูงทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ เข้ามาท างานตามยุทธศาสตร์การพลิกโฉมของมหาวิทยาลัย รวมถึงการสร้างระบบ Talent ให้กับ
บุคลากรภายในของมหาวิทยาลัยด้วยระบบ “Talent Resource Management (TRM)” ดังแสดงในรูปที่ 13 
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รูปที่ 13 Talent Resource Management (TRM) 
  นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยต้องมีการพัฒนาระบบการท างานร่วมกับหน่วยงานภายนอก ในรูปแบบ  
พหุภาคี เพ่ือเข้ามายกระดับและช่วยพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้ท างานได้เร็วขึ้น ทั้งภาคการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 
ภาคเอกชนทั้งในและต่างประเทศ หน่วยงานภาครัฐ รวมถึง การร่วมมือกับท้องถิ่นและชุมชน ในรูปแบบ “Big 
Brother (BB)” ดังแสดงในรูปที่ 14  

 
 

รูปที่ 14 Big Brother (BB) การท างานร่วมกันรูปแบบพหุภาคี 
 

2.2.2 ด้ำนแผน ระบบกำรเงินและงบประมำณ  

มหาวิทยาลัย จ าเป็นอย่างยิ่ งต้องมีการปฏิรูปด้านการจัดสรรงบประมาณโดยใช้รูปแบบ 

“Outcome-oriented” ให้ความส าคัญกับหน่วยงานที่มีผลงานตอบสนองยุทธศาสตร์ และ Focus ตามแผน

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยตาม “RMUTI KPI Framework” 
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2.2.3 ด้ำนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์  

มหาวิทยาลัย มีความจ าเป็นในการปฏิรูปด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ต่างๆ เพ่ือให้รองรับ

การปฎิรูปด้านระบบบริหารบุคคล ด้านแผน ระบบการเงินและงบประมาณ ร่วมถึงด้านธรรมาภิบาล เพ่ือปรับ

รูปแบบโครงสร้างให้เป็น “Lean Organization” เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพการท างานสูงสุด ลดค่าใช้จ่ายให้

ได้มากท่ีสุด ด้วยการจัดระบบการบริหารงานวิจัยและการสร้างนวัตกรรมบูรณาการด้วยกันเป็นระบบ 

”Research & innovation Management System (RIMS)” ดังแสดงในรูปที่ 15 

       

รูปที่ 15 Research & innovation Management System (RIMS) 

  รวมถึงรูปแบบการจัดองค์กรแบบบูรณาการเพ่ือตอบโจทย์การผลักดันการต่อยอดงานวิจัยและ

นวัตกรรมในเชิงพาณิชย์ รวมถึงการระดมทุนเพ่ือสร้าง Startup ของมหาวิทยาลัยในรูปแบบ RMUTI Innovative 

Enterprises Sandbox ดังรูปที่ 16  

 

รูปที่ 16 RMUTI Innovative Enterprises Sandbox 
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2.2.4 ด้ำนระบบธรรมำภิบำล  

การปฏิรูประบบธรรมาภิบาล เป็นอีกหนึ่งด้านที่จ าเป็นต้องด าเนินการให้เกิดการพลิกโฉม

มหาวิทยาลัย โดยยึดหลักการท างานที่รับการถ่ายทอดนโยบายจากสภามหาวิทยาลัย สู่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติ

ตามรูปแบบ “ธรรมาภิบาล 360°” 

แผนปฏิบัติกำรปฏิรูประบบบริหำรในมหำวิทยำลัยฯ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566-2570 

โครงกำร/กิจกรรม 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ผู้รับผิดชอบ

กำร
ประเมินผล 

2566 2567 2568 2569 2570 

ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคลำกร 
ปฎิรูป Mindset ของ
บุคลากรสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร 
“Changing and 
Sharing” 

ปฎิรูป 
Mindset 

ประเมิน
ติดตามผล 

ประเมิน/
ปรับปรุง 

ประเมิน/
ปรับปรุง 

ประเมิน/
ปรับปรุง 

คณะกรรมการ
ประเมินผล 

การปฎิรูป ระบบการ
ประเมินบุคลากร 
“RMUTI KPI 
Framework” 

ออกแบบ
การ

ประเมิน/
ทดลองใช้ 

ใช้จริง/
ประเมิน 

ประเมิน
ติดตามผล 

ประเมิน
ติดตามผล 

ทบทวน/
ปรับปรุง 

คณะกรรมการ
ประเมินผล 

การปฎิรูป “Talent 
Recruitment” 

ออกแบบ
ระบบ/

ทดลองใช้ 

ประเมิน
ติดตามผล 

ประเมิน/
ปรับปรุง 

ประเมิน/
ปรับปรุง 

ทบทวน/
ปรับปรุง 

คณะกรรมการ
ประเมินผล 

ด้ำนแผน ระบบกำรเงินและงบประมำณ 
จัดท างบประมาณแบบ 
Outcome-oriented 

ออกแบบ
ระบบ 

ทดลอง/
ปรับปรุง 

ใช้จริง/
ประเมิน 

ใช้จริง/
ประเมิน 

ใช้จริง/
ประเมิน 

คณะกรรมการ
ประเมินผล 

ด้ำนกฏ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ 
การปฏิรูป 
“Lean organization” 

ออกแบบ
จัดตั้ง 

ทดลอง/
ปรับปรุง 

ทดลอง/
ปรับปรุง 

ทดลอง/
ปรับปรุง 

ทดลอง/
ปรับปรุง 

คณะกรรมการ
ประเมินผล 

ด้ำนธรรมำภิบำล 
การปฏิรูป  
“ธรรมาภิบาล 360°” 

ออกแบบ
ระบบ 

ทดลอง/
ปรับปรุง 

ใช้จริง/
ประเมิน 

ใช้จริง/
ประเมิน 

ทบทวน/
ปรับปรุง 

คณะกรรมการ
ประเมินผล 
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2.3 แผนพัฒนำควำมเป็นเลิศของสถำบันอุดมศึกษำ แผนกำรผลิตก ำลังคนระดับสูงเฉพำะทำงตำม ควำมต้องกำร

ของประเทศ  

2.3.1 หลักกำรและแนวคิดในกำรด ำเนินกำรจัดท ำแผนฯ  ระบุควำมสอดคล้องกับแผนพัฒนำ

มหำวิทยำลัยปกติ รวมทั้งกำรต่อยอดจำกฐำนเดิมของสถำบันอุดมศึกษำ 

การจัดท าแผนพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา และแผนการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทาง ตาม

ความต้องการของประเทศนั้น ได้น าเอาหลักการและแนวคิดและกระบวนการออกแบบความคิด (Design Thinking) 

รวมถึงการวิเคราะห์ด้วย SOAR Analysis ในการสร้างออกแบบมาเป็นนโยบายและเป้าหมายน าไปสู่การท างานแบบ

ใหม่ ที่สอดคล้องกับแนวทางของการก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ในกลุ่ม2 การพัฒนาเทคโนโลยีและ

ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา รวมถึงกรอบยุทธศาสตร์และแผนงานการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 ซึ่งสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย (2565-

2569) และจุดมุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนการสอน  การวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการ เพ่ือขับเคลื่อน 10+2

อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ บนฐานจุดเน้น “3 Cluster +” โดยสามารถน าเสนอเป็นแผนพัฒนาความเป็นเลิศ

ของสถาบันอุดมศึกษา และแผนการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทาง ตามความต้องการของประเทศได้ดังนี้ 

1) แผนพัฒนำควำมเป็นเลิศของสถำบันอุดมศึกษำกลุ่ม 2 กำรพัฒนำเทคโนโลยีและส่งเสริม

กำรสร้ำงนวัตกรรม 

แผนพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษากลุ่ม 2    การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้าง 

นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน สามารถก าหนดได้เป็น 4 Platform (P1)-(P4) ก าหนดเป็น 

Strategies เป็น 9 Strategies (S1)-(S9) และมี KPI ก ากับอยู่ทั้งหมด 12 KPI ดังแสดงในแผนภาพ และตารางด้านล่าง        

  

 

Platform 1 (P1)

ปฏิรูประบบกำรเรียนกำรสอนสมัยใหม่เพื่อ
สร้ำงนักปฏิบัติทักษะสูง นวัตกรและ

ผู้ประกอบกำร

Platform 2 (P2)

ปฏิรูประบบกำรท ำงำนวิจัย สร้ำงเทคโนโลยี
และนวัตกรรมสู่เชิงพำณิชย์

Platform 3 (P3)

ปฏิรูประบบกำรสร้ำงควำมร่วมมือกับพหุภำคี 
ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ

Platform 4 (P4)

ปฏิรูประบบกำรบริหำรองค์กรสู่ยุคดิจิทัล และ
เชื่อมโยงสู่กำรพัฒนำที่ยั่งยืน

RMUTI

Reinventing Plan
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ตัวชีวั้ดส ำคัญ เกณฑ์ 2566 2567 2568 2569 2570 
Platform 1 (P1) ปฏิรูประบบกำรเรียนกำรสอนสมัยใหม่เพื่อสร้ำงนักปฏิบัติทักษะสูง นวัตกรและ
ผู้ประกอบกำร 
Strategies 1 (S1) RMUTI Learning Management System (RMUTI LMS) 
KPI 1 Student and Graduate Entrepreneur ระดับ 3 4 5 5 5 
KPI 2 Startup Awards ระดับ 1 2 3 4 5 
KPI 3 Technological/Innovation-Driven 
Entrepreneurial Education 

ระดับ 2 3 4 5 5 

Strategies 2 (S2) Excellent Teacher Center (RMUTI ETC) 
KPI 4 Percentage of High Quality Learning 
Facilitators 

ร้อยละ 1 2 3 4 5 

Platform 2 (P2) ปฏิรูประบบกำรท ำงำนวิจัย สร้ำงเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่เชิงพำณิชย์ 
Strategies 3 (S3) Research and Innovation Management System (RIMS) 
KPI 5 Technological/Innovation-Driven 
Entrepreneurial Ecosystem 

ระดับ 5 5 5 5 5 

Strategies 4 (S4) RMUTI Innovative Enterprises (RMUTI IE) 
KPI 6 Technological/Innovative Development 
Funding 

ร้อยละ 3 4 5 5 5 

KPI 7 Startup Co-Investment Funding ร้อยละ 1 2 3 4 5 
Platform 3 (P3) ปฏิรูประบบกำรสร้ำงควำมร่วมมือกับพหภุำคี ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 
Strategies 5 (S5) RMUTI Talent Resource Management (RMUTI TRM) 
KPI 8 Talent/Academic Mobility Consultation ร้อยละ 2 3 4 5 5 
Strategies 6 (S6) Big Brother (BB) 
KPI 9 University-Industrial Linkage ร้อยละ 4 5 5 5 5 
Platform 4 (P4) ปฏิรูประบบกำรบริหำรองค์กรสู่ยุคดิจิทัล และเชื่อมโยงสู่กำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
Strategies 7 (S7) RMUTI Management Information System (RMUTI MIS) 
KPI 10 ระบบบริหารจัดการองค์บรรลุตามเกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ (TQA) 

คะแนน 
EdPEx 

200 250 300 350 400 

Strategies 8 (S8) On-Demand Education Marketplace 
KPI 11 ระดับความส าเร็จของระบบ ร้อยละ 10 25 50 75 100 
Strategies 9 (S9) THE and SDGs World University Ranking 
KPI 12 SDGs 2,3,4,9,11,17 ระดับ 5 4 3 2 1 

 



  

        แผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานสู่ความเป็นเลิศ ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566 – พ.ศ. 2570                                  หนา้ที่ 22                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

2) แผนกำรผลิตก ำลังคนระดับสูงเฉพำะทำง ตำมควำมต้องกำรของประเทศ  

การก าหนดแผนการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทาง ตามความต้องการของประเทศนั้นมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลอีสานได้ก าหนดตาม จุดเน้น ทิศทาง และเป้าหมายตามสาขาความเชี่ยวชาญของ

มหาวิทยาลัยที่ก าหนดตาม 3 Cluster+ (ตามรายละเอียดหัวข้อ 2.1.1) ดังตาราง และรูปที่ 17 ด้านล่าง  

 

ตัวชีวั้ดส ำคัญ เกณฑ์ 2566 2567 2568 2569 2570 
Cluster 1 (C1) Logistic & Tourism 
Goal 1 (G1) อุตสำหกรรมอำกำศยำน 
KPI 1  Percentage of Graduates in High Value 
Sectors 

ระดับ 1 2 3 4 5 

Goal 2 (G2) อุตสำหกรรมระบบรำง 
KPI 2 Percentage of Graduates in High Value 
Sectors 

ระดับ 1 2 3 4 5 

Goal 3 (G3) อุตสำหกรรมท่องเที่ยวฯ 
KPI 3 Percentage of Graduates in High Value 
Sectors 

ระดับ 1 2 3 4 5 

Cluster 2 (C2) Agriculture Technology 
Goal 4 (G4) อุตสำหกรรมกำรเกษตรและเทคโนโลยีชีวภำพ  
KPI 4 Percentage of Graduates in High Value 
Sectors 

ระดับ 1 2 3 4 5 

Cluster 3 (C3) Food & Health 
Goal 5 (G5) อุตสำหกรรมแปรรูปอำหำร 
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ตัวชีวั้ดส ำคัญ เกณฑ์ 2566 2567 2568 2569 2570 
KPI 5 Percentage of Graduates in High Value 
Sectors 

ระดับ 1 2 3 4 5 

Cluster + (C+) 
Goal 6 (G6) อุตสำหกรรมยำนยนต์สมัยใหม่ 
KPI 6 Percentage of Graduates in High Value 
Sectors 

ระดับ 1 2 3 4 5 

Goal 7 (G7) อุตสำหกรรมหุ่นยนต์เพื่ออุตสำหกรรม 
KPI 7 Percentage of Graduates in High Value 
Sectors 

ระดับ 1 2 3 4 5 

Goal 8 (G8) อุตสำหกรรมกำรแพทย์ครบวงจร 
KPI 8 Percentage of Graduates in High Value 
Sectors 

ระดับ 1 2 3 4 5 

Goal 9 (G9) อุตสำหกรรมกัญชำกัญชง และสมุนไพร 
KPI 9 Percentage of Graduates in High Value 
Sectors  

ระดับ 1 2 3 4 5 

Goal 10 (G10) อุตสำหกรรม BCG 
KPI 10 Percentage of Graduates in High Value 
Sectors  

ระดับ 1 2 3 4 5 

  

รูปที่ 17 สรุปแผนและเป้าหมายการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทาง ตามความต้องการของประเทศ 
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2.3.2 กำรวิเครำะห์ผลกำรประเมินตนเอง (Potential & Performance) ศักยภำพ ที่จะน ำไปสู่เป้ำหมำยท่ีตั้งไว้  

 จากผลการประเมินตนเองตามตัววัดด้านศักยภาพ (Potential) และตัววัดด้านผลการด าเนินงาน 

(Performance)  ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงอีสาน ในกลุ่ม 2 ดังรูปที่ 18 และ 19 จะเห็นได้ว่าตัววัดด้าน

ศักยภาพ (Potential) มีค่าคะแนนค่อนข้างสูง (High Potential:3.5) มีความพร้อมในการสร้างระบบนิเวศน์ด้าน

เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา มีความเข้มแข็งในการสร้างผู้ประกอบการ

ใหม่ที่เน้นเทคโนโลยีและพัฒนาผู้ประกอบการโดยเฉพาะ SMEs ให้สามารถยกระดับการสร้างเทคโนโลยีได้เองใน

ประเทศ  มีเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม  

มีเทคโนโลยี และนวัตกรรม ที่สามารถถ่ายทอดและสร้างมูลค่าให้กับอุตสาหกรรม ตามทิศทางและจุดเน้นของประเทศ 

ในขณะที่ มีค่าคะแนนด้านผลการด าเนินงานค่อนข้างต่ า (Low Performance:2) แสดงถึงมหาวิทยาลัย มีการ

ด าเนินงาน แต่ผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เมื่อท าการวิเคราะห์ด้วย Gap Analysis ของตัวชี้วัดแต่ละด้าน จึงต้อง

วางแผนและเร่งก าหนดแผนการพัฒนาตัวชี้วัดด้านผลการด าเนินงาน ให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดศักยภาพให้มากขึ้น 

สามารถสรุปให้เห็นในแผนพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษากลุ่ม 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการ

สร้างนวัตกรรม ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานในหัวข้อที่ 2.3.1 ทั้ง 4 Platform พัฒนาสู่ความเป็นเลิศ

ดังแสดงในรูปที่ 20  

 

 

รูปที ่18 แผนภูมิแสดงผลการประเมินกลุ่มเชิงยุทธศาสตร์ กลุ่ม 2 



  

        แผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานสู่ความเป็นเลิศ ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566 – พ.ศ. 2570                                  หนา้ที่ 25                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 19 ผลการประเมินตัวชี้วัด ทั้ง 8 ตัวชี้วัดของกลุ่ม 2 

 

 

รูปที่ 20 สรุปการวิเคราะห์จัดท าแผนพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษากลุ่ม 2 ทั้ง 8 ตัววัด 
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2.3.3 กำรก ำหนดเป้ำหมำยให้สอดคล้องกับเป้ำประสงค์ ยุทธศำสตร์ และแผนงำนภำยใต้ยุทธศำสตร์    

อววน. และกิจกรรมกำรพลิกโฉมมหำวิทยำลัย 

1) ตารางแสดงความสอดคล้องของแผนพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษากลุ่ม 2 การพัฒนา

เทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน กับเป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ 

และแผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ อววน. และกิจกรรมการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

Platform/Strategies 
เป้ำประสงค์/ยุทธศำสตร์/แผนงำน 

อววน. 
กิจกรรมพลิกโฉมมหำวิทยำลัย 

(P1) ปฏิรูประบบการเรียนการสอน
สมัยใหม่เพื่อสร้างนักปฏิบัติทักษะสูง 
นวัตกรและผู้ประกอบการ 

 -(S1)RMUTI Learning 
Management System (RMUTI 
LMS) 
 -(S2) Excellent Teacher 
Center (RMUTI ETC) 

เป้าประสงค์ที่ 1 คนไทยมีสมรรถนะ
และทักษะสูงฯ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาก าลังคน
สถาบันอุดมศึกษาฯ 
จุดมุ่งเน้นที่ 4 และ 6  
แผนงานที่ 4.1 4.2 และ 4.3 
 

กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการ
เรียนการสอน 
กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาและแสวงหา
บุคลากร 

(P2) ปฏิรูประบบการท างานวิจัย 
สร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่เชิง
พาณิชย์ 
 -(S3) Research and Innovation 
Management System (RIMS) 
 -(S4) RMUTI Innovative 
Enterprises (RMUTI IE) 

เป้าประสงค์ที่ 2 เศรษฐกิจไทยมี
ความสามารถในการแข่งขันฯ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 และ 3 
จุดมุ่งเน้นที่ 3 และ 5 
แผนงานที่ 1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 3.1 
3.2 และ 3.3 
 

กิจกรรมที่ 4 การบริหารงานวิจัย
และนวัตกรรม 

(P3) ปฏิรูประบบการสร้างความ
ร่วมมือกับพหุภาคี ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 
 -(S5) RMUTI Talent Resource 
Management (RMUTI TRM) 
 -(S6) Big Brother (BB) 

เป้าประสงค์ที่ 2 เศรษฐกิจไทยมี
ความสามารถในการแข่งขันฯ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 และ 4 
จุดมุ่งเน้นที่  4 5 และ 6 
แผนงานที่ 3.3  4.4  

กิจกรรมที่ 3 ความเป็นนานาชาติ 
กิจกรรมที่ 5 การสร้างแพลทฟอร์ม
ความร่วมมือ 
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Platform/Strategies เป้ำประสงค์/ยุทธศำสตร์/แผนงำน 
อววน. 

กิจกรรมพลิกโฉมมหำวิทยำลัย 

(P4) ปฏิรูประบบการบริหารองค์กร
สู่ยุคดิจิทัล และเชื่อมโยงสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
 -(S7) RMUTI Management 
Information System (RMUTI 
MIS) 
 -(S8) On-Demand Education 
Marketplace 
 -(S9) THE and SDGs World 
University Ranking 

เป้าประสงค์ที่ 3 สังคมไทย มีการ
พัฒนาที่ยั่งยืนฯ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 และ 4 
จุดมุ่งเน้นที่ 4 และ 6 
แผนงานที่ 2.1 2.2 2.3 2.5 2.6 2.7  

กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการ
เรียนการสอน 
 

 

2) ตารางแสดงความสอดคล้องแผนการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทาง ตามความต้องการของประเทศ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน กับเป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ และแผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ อววน. และ

กิจกรรมการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

Cluster/Goal 
เป้ำประสงค์/ยุทธศำสตร์/แผนงำน 

อววน. 
กิจกรรมพลิกโฉมมหำวิทยำลัย 

(C1) Logistic & Tourism 
  -(G1) อุตสาหกรรมอากาศยาน 
  -(G2) อุตสาหกรรมระบบราง 
  -(G3) อุตสาหกรรมท่องเที่ยวฯ 

เป้าประสงค์ที่ 1 และ 2 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 และ 3 
จุดมุ่งเน้นที่ 2 5 และ 6  
แผนงานที่ 1.3   3.1 4.3 และ 4.4 
Flagship  
-พัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวฯ 
-เร่งพัฒนาอุตสาหกรรมอากาศยาน 
ระบบราง ด้วยระบบไฟฟ้า 
-เพ่ิมธุรกิจฐานนวัตกรรม 
 

กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการ
เรียนการสอน 
กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาและแสวงหา
บุคลากร 
กิจกรรมที่ 4 การบริหารงานวิจัย
และนวัตกรรม 

(C2) Agriculture Technology 
  -(G4) อุตสาหกรรมการเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ 

เป้าประสงค์ที่ 1 และ 2 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 และ 3 
จุดมุ่งเน้นที่ 3  
แผนงานที่ 1.1  4.3 และ 4.4 
Flagship  

กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการ
เรียนการสอน 
กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาและแสวงหา
บุคลากร 
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Cluster/Goal 
เป้ำประสงค์/ยุทธศำสตร์/แผนงำน 

อววน. 
กิจกรรมพลิกโฉมมหำวิทยำลัย 

 -ยกระดับการผลิตและส่งออก 
Functional Foodฯ 
 

กิจกรรมที่ 4 การบริหารงานวิจัย
และนวัตกรรม 

(C3) Food & Health 
  -(G5) อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 
 

เป้าประสงค์ที่ 1 และ 2 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 และ 3 
จุดมุ่งเน้นที่ 3  
แผนงานที่ 1.1  4.3 และ 4.4 
Flagship  
-เร่งพัฒนาการผลิตและการส่งออก
อาหารและผลไม้ฯ 
 

กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการ
เรียนการสอน 
กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาและแสวงหา
บุคลากร 
กิจกรรมที่ 4 การบริหารงานวิจัย
และนวัตกรรม 

(C+)  
(G6) อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ 
 

เป้าประสงค์ที่ 1 และ 2 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 และ 3 
จุดมุ่งเน้นที่ 5  
แผนงานที่ 1.4 3.2 4.3 และ 4.4 
Flagship  
-เร่งพัฒนาอุตสาหกรรมยายยนต์
ไฟฟ้า 
-พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่
ก้าวหน้าฯ 
 
 

กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการ
เรียนการสอน 
กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาและแสวงหา
บุคลากร 
กิจกรรมที่ 4 การบริหารงานวิจัย
และนวัตกรรม 

(C+)  
  -(G7) อุตสาหกรรมหุ่นยนต์เพ่ือ
อุตสาหกรรม 

เป้าประสงค์ที่ 1 และ 2 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 และ 3 
จุดมุ่งเน้นที่ 5  
แผนงานที่ 1.2 3.2 4.3 และ 4.4 
Flagship  
-พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่
ก้าวหน้าฯ 

กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการ
เรียนการสอน 
กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาและแสวงหา
บุคลากร 
กิจกรรมที่ 4 การบริหารงานวิจัย
และนวัตกรรม 

 

 

 



  

        แผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานสู่ความเป็นเลิศ ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566 – พ.ศ. 2570                                  หนา้ที่ 29                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

Cluster/Goal 
เป้ำประสงค์/ยุทธศำสตร์/แผนงำน 

อววน. 
กิจกรรมพลิกโฉมมหำวิทยำลัย 

(C+)  
  -(G8) อุตสาหกรรมการแพทย์ครบ
วงจร 

เป้าประสงค์ที่ 1 และ 2 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 และ 3 
จุดมุ่งเน้นที่ 1 
แผนงานที่ 1.1 3.2 4.3  และ 4.4 
Flagship  
-พัฒนาอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์
การแพทย์ชั้นสูงฯ 

กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการ
เรียนการสอน 
กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาและแสวงหา
บุคลากร 
กิจกรรมที่ 4 การบริหารงานวิจัย
และนวัตกรรม 

(C+)  
  -(G9) อุตสาหกรรมกัญชากัญชง 
และสมุนไพร 

เป้าประสงค์ที่ 1 และ 2 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 และ 3 
จุดมุ่งเน้นที่ 3 
แผนงานที่ 1.1  3.2 4.3 และ 4.4 
Flagship  
-ยกระดับการผลิตและส่งออก 
กัญชา กัญชง 
-พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่
ก้าวหน้าเกี่ยวกับ กัญชา กัญชง 

กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการ
เรียนการสอน 
กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาและแสวงหา
บุคลากร 
กิจกรรมที่ 4 การบริหารงานวิจัย
และนวัตกรรม 

(C+)  
(G10) อุตสาหกรรม BCG 

เป้าประสงค์ที่ 1 และ 2 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 และ 3 
จุดมุ่งเน้นที่ 2 
แผนงานที่ 1.1 3.2 4.3 และ 4.4 
Flagship  
-พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่
ก้าวหน้าเกี่ยวกับ BCG 

กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการ
เรียนการสอน 
กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาและแสวงหา
บุคลากร 
กิจกรรมที่ 4 การบริหารงานวิจัย
และนวัตกรรม 
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    2.3.4 กำรวิเครำะห์โอกำสประสบควำมส ำเร็จและควำมเสี่ยงของแผนพัฒนำควำมเป็นเลิศของสถำบันอุดมศึกษำ 

 การวิเคราะห์โอกาสประสบความส าเร็จและความเสี่ยงของแผนฯ สามารถประเมินได้ตามตารางข้างล่าง 

ยุทธศำสตร์ 
(Platform) 

โอกำสที่จะ
ประสบ

ควำมส ำเร็จ 
ประเภทควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

โอกำสที่จะ
เกิดควำม

เสี่ยง 

แนวทำงกำร
ตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

(P1) ปฏิรูประบบ
การเรียนการสอน
สมัยใหม่เพื่อสร้าง
นักปฏิบัติทักษะสูง 
นวัตกรและ
ผู้ประกอบการ 

สูง Strategic Risk -แนวโน้มอัตราการเกิด
ของประขากรไทยลดลง 
(ในปี 2563 -0.6%)  
-แนวโน้มความต้องการ
ทักษะในระดับปริญญาตรี
ของตลาดแรงงานลดลง 

-การพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการ
สอนให้มีอัตลักษณ์นักปฏิบัติทักษะสูง 
นวัตกร ผู้ประกอบการ และสอดคล้อง
กับทักษะที่ตลาดแรงงานต้องการ 
-การพัฒนาหลักสูตร non-degree 
เพ่ือใช้ในการพัฒนาทักษะให้กับ
ประชาชนทั่วไป 
 -การสร้างความร่วมมือกับพันธมิตร 
และสถานประกอบการให้มีส่วนร่วมใน
การจัดพัฒนาการเรียนการสอน  
- ระบบการการดึงดูดผู้เชี่ยวชาญจาก
ต่างประเทศ 

สูง การติดตาม 
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ยุทธศำสตร์ 
(Platform) 

โอกำสที่จะ
ประสบ

ควำมส ำเร็จ 
ประเภทควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

โอกำสที่จะ
เกิดควำม

เสี่ยง 

แนวทำงกำร
ตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

  Operation Risk กระบวนการเรียน
การสอนไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานที่
ก าหนด 

-แผนในการพัฒนาบุคคลกรที่ชัดเจน 
ตัวอย่างเช่น แผนการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
สอน  
- ระบบการประเมิน RMUTI KPI Framework  
ที่เชื่อมโยงกับ KPI ของแต่ละยุทธสาสตร์   
-ระบบประกันคุณภาพของหลักสูตร 

น้อย การควบคุมและ
การติดตาม 

(P2) ปฏิรูประบบ
การท างานวิจัย 
สร้างเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมสู่เชิง
พาณิชย์ 

สูง Strategic Risk -การสร้าง
งานวิจัย 
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเชิง
พาณิชย์ที่ไม่ตรง
กับความต้องการ
ของ Real sector 

- สร้าง และบริหารเครือข่ายพันธมิตรได้แก่
สถานประกอบการ รวมถึงการท างานร่วมกับ
มหาวิทยาลัยอื่น ๆ เพ่ือใช้ในการแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้ 
-ระบบการการดึงดูดผู้เชี่ยวชาญจาก
ต่างประเทศ 
-สร้างระบบฐานข้อมูลบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ
การวิจัยและพัฒนา รวมถึงนวัตกรรมให้
สอดคล้องกับความต้องการใช้ของ Real 
sector 

น้อย การติดตาม 
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ยุทธศำสตร์ 
(Platform) 

โอกำสที่จะ
ประสบ

ควำมส ำเร็จ 
ประเภทควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

โอกำสที่จะ
เกิดควำม

เสี่ยง 

แนวทำงกำร
ตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

  Operation Risk -กระบวนการบริหาร
งานวิจัยและสร้าง
เทคโนโลยีไม่มีคุณภาพ 

- การพัฒนาระบบฐานข้อมูลส าหรับผู้วิจัยเพื่อ
ใช้ในการสืบค้น วิเคราะห์ข้อมูลที่จ าเป็นต่อ
การพัฒนา และบริหารการท างานวิจัยและ
สร้างเทคโนโลยี 
-การพัฒนาระบบและขั้นตอนการด าเนินงาน
ในการท างานวิจัยและสร้างเทคโนโลยีให้มี
ความถูกต้อง และรวดเร็ว 

น้อย การติดตาม/
ควบคุม 

(P3) ปฏิรูประบบ
การสร้างความ
ร่วมมือกับพหุภาคี 
ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ  

สูง Strategic Risk -การสร้างเครือข่ายที่ไม่
สามารถน าไปสู่การ
ร่วมมือหรือการมี
กิจกรรมที่ด าเนินร่วมกัน
ได้อย่างแท้จริง 

-มีระบบการเคลื่อนย้ายคนที่มีความสามารถ
(Talent Mobility) ระหว่างภาครัฐและ
เอกชนให้ไปท างานที่เหมาะสม เพื่อร่วม
ผลิตผลงานที่เป็นนวัตกรรม 
- ระบบการการดึงดูดผู้เชี่ยวชาญจาก
ต่างประเทศ 
- ส่งเสริมความเป็นนานาชาติ และเครือข่าย
ความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม ดังเช่น 
โครงการแลกเปลี่ยนอาจารยืและนักวิจัยกับ
ต่างประเทศในรูปแบบ 

น้อย การติดตาม 
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ยุทธศำสตร์ 
(Platform) 

โอกำสที่จะ
ประสบ

ควำมส ำเร็จ 
ประเภทควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

โอกำสที่จะเกิด
ควำมเสี่ยง 

แนวทำงกำร
ตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

    การท าวิจัยร่วมกันและการฝึกอบรมเป็นต้น 
-สร้างระบบ Big Brother มาช่วยให้เกิด
การเรียนรู้ และพัฒนาประสิทธิภาพในการ
ท างาน 

  

(P4) ปฏิรูประบบ
การบริหารองค์กรสู่
ยุคดิจิทัล และ
เชื่อมโยงสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืน  

สูง Strategic Risk -กฎระเบียบสร้าง
ข้อจ ากัดในการ
เปลี่ยนแปลง
องค์กร 
-การไม่ยอมรับจาก
บุคลากรในองค์กร
เนื่องจากการ
ต่อต้านการ
เปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดข้ึน  

- ปรับปรุงกฎหมาย/กฎระเบียบ ให้เกิด
ความคล่องตัวในการท างาน เช่น ปรับ
กฎหมาย/กฎระเบียบรองรับเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงสู่ประเทศไทย 4.0  
-จัดท ามาตรฐานวิชาชีพ ขึ้นทะเบียน
วิชาชีพหรือรับรองความสามารถบุคลากร
ตามมาตรฐานสากล (ISO 17024) 
-การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากร
ยอมรับในการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 
- พัฒนา RMUTI Management 
Information System (RMUTI MIS) 

น้อย การติดตาม 
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ยุทธศำสตร์ 
(Platform) 

โอกำสที่จะ
ประสบ

ควำมส ำเร็จ 
ประเภทควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

โอกำสที่จะเกิด
ควำมเสี่ยง 

แนวทำงกำร
ตอบสนองควำม

เสี่ยง 
  Compliance Risk ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติ

ตามข้อก าหนด และ
กฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

-ติดตามข้อมูลกฎหมายใหม่ ๆ 
อย่างสม่ าเสมอ 
-ขอข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญ
ในด้านกฎหมาย หรือว่าจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญด้านกฎหมาย 
-อบรมบุคลากร ให้มีความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงาน  
 
 
 

น้อย การติดตาม/
ควบคุม 
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     2.3.5 แผนปฏิบัติกำรรำยปี (น ำไปสู่กำรเขียนข้อเสนอโครงกำรเพื่อขอรับจัดสรรงบประมำณพิเศษในแต่ละปี)  

 1) แผนปฏิบัติกำรรำยปีของแผนพัฒนำควำมเป็นเลิศของสถำบันอุดมศึกษำกลุ่ม 2 กำรพัฒนำเทคโนโลยี

และส่งเสริมกำรสร้ำงนวัตกรรม 

กิจกรรม/โครงกำร 
งบประมำณ (ล้ำนบำท) 

2566 2567 2568 2569 2570 
Platform 1 ปฏิรูประบบกำรเรียนกำรสอนสมัยใหม่เพื่อสร้ำงนักปฏิบัติทักษะสูง นวัตกรและผู้ประกอบกำร 
เป้ำหมำยที่ 1 RMUTI Learning Management System (RMUTI LMS) 
โครงการสร้างระบบ RMUTI LMS 5 5 5 5 5 
เป้ำหมำยที่ 2 Excellent Teacher Center (RMUTI ETC) 
โครงการจัดตั้ง RMUTI Excellent Teacher Center 10 10 5 5 5 
โครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศนักวิชาชีพ
เชี่ยวชาญสูง(Thai-Meister) 

20 20 20 5 5 

Platform 2 ปฏิรูประบบกำรท ำงำนวิจัย สร้ำงเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่เชิงพำณิชย์ 
เป้ำหมำยที่ 3 Research and Innovation Management System (RIMS) 
โครงการจัดตั้ง Research and Innovation 
Management System 

10 5 5 5 5 

เป้ำหมำยที่ 4 RMUTI Innovative Enterprises (RMUTI IE) 
โครงการจัดตั้ง RMUTI Innovative Enterprises 5 5 5 5 5 
Platform 3 ปฏิรูประบบกำรสร้ำงควำมร่วมมือกับพหภุำคี ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 
เป้ำหมำยที่ 5 RMUTI Talent Resource Management (RMUTI TRM) 
โครงการ RMUTI Talent Resource Management 10 10 10 10 10 
เป้ำหมำยที่ 6 Big Brother (BB) 
โครงการ Big Brother 5 5 3 3 3 
Platform 4 ปฏิรูประบบกำรบริหำรองค์กรสู่ยุคดิจิทัล และเชื่อมโยงสู่กำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
เป้ำหมำยที่ 7 RMUTI Management Information System (RMUTI MIS) 
โครงการ RMUTI Management Information 
System 

10 10 5 5 5 

เป้ำหมำยที่ 8 On-Demand Education Marketplace 
โครงการ On-Demand Education Marketplace 5 5 5 5 5 
เป้ำหมำยที่ 9 THE and SDGs World University Ranking 
โครงการรับการประเมิน THE and SDGs World 
University Ranking 

5 5 5 5 5 

รวมงบประมำณทั้งสิ้น 85 80 68 53 53 
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2) แผนกำรผลิตก ำลังคนระดับสูงเฉพำะทำงตำมควำมต้องกำรของประเทศ 

กิจกรรม/โครงกำร 
งบประมำณ (ล้ำนบำท) 

2566 2567 2568 2569 2570 
Cluster 1 Logistic & Tourism 
เป้ำหมำยที่ 1 อุตสำหกรรมอำกำศยำน 
โครงการพัฒนาผลิตก าลังคนด้านอุตสาหกรรม
ซ่อมบ ารุงอากาศยาน และอากาศยานไฟฟ้า 

20 20 10 10 10 

เป้ำหมำยที่ 2 อุตสำหกรรมระบบรำง 
โครงการการพัฒนาก าลังคนเพ่ือการซ่อมแซม
และบ ารุงรักษาท่ีมีทักษะสูงส าหรับรถไฟ
ความเร็วสูง รถไฟระหว่างเมือง และรถไฟใน
เมือง 

25 25 30 50 50 

โครงการศูนย์ความเป็นเลิศด้านการออกแบบ 
และทดสอบมาตรฐานระบบราง 

50 50 20 10 10 

เป้ำหมำยที่ 3 อุตสำหกรรมท่องเที่ยวฯ 
โครงการพัฒนาก าลังคนด้านการท่องเที่ยวฯ 10 10 10 10 10 
Cluster 2 Agriculture Technology 
เป้ำหมำยที่ 4 อุตสำหกรรมกำรเกษตรและเทคโนโลยีชีวภำพ  
โครงการยกระดับมาตรฐานเกษตรอินทรีย์เพ่ือ
ขับเคลื่อนการขยายพ้ืนที่เกษตรอินทรีย์ เพ่ือ
การส่งออก 

15 15 10 10 10 

Cluster 3 Food & Health 
เป้ำหมำยที่ 5 อุตสำหกรรมแปรรูปอำหำร 
โครงการศูนย์ความเป็นเลิศด้านอาหารปลอดภัย
และสุขภาพ "Center of excellence for 
Food Security and Health" เพ่ือการส่งออก 

20 20 10 10 10 

Cluster +  
เป้ำหมำยที่ 6 อุตสำหกรรมยำนยนต์สมัยใหม่ 
โครงการผลิตก าลังคนสู่ความเป็นเลิศ และ
ทดสอบมาตรฐานด้านยานยนต์สมัยใหม่ 

25 25 20 20 10 

เป้ำหมำยที่ 7 อุตสำหกรรมหุ่นยนต์เพื่ออุตสำหกรรม 
โครงการผลิตก าลังคนสู่ความเป็นเลิศ ด้าน
หุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติเพ่ืออุตสาหกรรม 

30 25 20 10 5 
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กิจกรรม/โครงกำร 
งบประมำณ (ล้ำนบำท) 

2566 2567 2568 2569 2570 
เป้ำหมำยที่ 8 อุตสำหกรรมกำรแพทย์ครบวงจร 
โครงการผลิตก าลังคนสู่ความเป็นเลิศ ด้าน
อุปกรณ์เครื่องมือแพทย์ชั้นสูง 

30 25 20 10 10 

เป้ำหมำยที่ 9 อุตสำหกรรมกัญชงกัญชำ 
โครงการยกระดับกัญชากัญชง และสมุนไพร
เป็นพืชเศรษฐกิจฐานราก 

35 30 20 20 10 

เป้ำหมำยที่ 10 อุตสำหกรรม BCG 
โครงการส่งเสริมอุตสาหกรรม BCG 35 30 20 20 10 

รวมงบประมำณทั้งสิ้น 295 190 130 130 115 
2.3.6 แนวทำงกำรติดตำมและประเมินผล  

1) เชื่อมโยงกำรวำงแผน กับงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี  

 เป็นการก าหนดความสัมพันธ์เชิงบูรณาการระหว่างการลงทุนด้านการอุดมศึกษา กับผลสัมฤทธิ์ตาม

แผนที่มหาวิทยาลัย จะส่งมอบในแต่ละปี (เช่นจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาจ าแนกตามสาขาวิชา ISCED) ซึ่งมีลักษณะ

เป็นการวางแผนล่วงหน้า หรือการตรวจสอบล่วงหน้า (Pre-Audit) ตามศักยภาพของมหาวิทยาลัย  ระยะเวลา 4-5 

ปี เรียกว่า Multi-year Budgeting  พิจารณาความเหมาะสมตามศัยภาพ และผลการด าเนินงานที่ตอบสนองความ

ต้องของประเทศเป็นหลัก 

2) กำรรำยงำนผลกำรด ำเนนิงำนประจ ำปี 

จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามแผน และการใช้งบประมาณของมหาวิทยาลัย และรายงานผล การ

ปฏิบัติตามแผนฯ ต่อผู้บริหาร และกรรมการสภามหาวิทยาลัย เป็นรายปี    

3) กำรประเมินแผนงำนและงบประมำณภำยหลังกำรด ำเนินงำน Post Audit   

 การพิจารณาความเชื่อมโยงการวางแผนกับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี มีการทบทวน ตรวจสอบเป็น

ประจ าทุกปี ว่าผลผลิตที่ได้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดหรือไม่ ถ้าผลผลิตเป็นไปตามแผนกระบวนการงบประมาณก็

จะเดินไปตามปกติ  แต่กรณีที่ผลผลิตไม่เป็นไปตามแผน จะพิจารณาทบทวนกรอบวงเงินงบประมาณรายจ่าย

ประจ าปีในปีต่อไป หรืออาจให้มีการปรับแผนการด าเนินงาน   

4) กำรก ำหนดกำรติดตำมและประเมินผล 

 โดยวัดเป็นผลผลิต ผลลัพธ์และผลกระทบ รายกลยุทธ์เป็นช่วงระยะเวลา การติดตามและประเมินผลตาม

ตัวชี้วัดของแผนเพ่ือประเมินศักยภาพทั้งระบบของมหาวิทยาลัย   
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ส่วนที่ 3 ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

3.1 เป้ำหมำยกำรด ำเนินกำรในระยะ 5 ปี  

1) แผนพัฒนำควำมเป็นเลิศของสถำบันอุดมศึกษำกลุ่ม 2 กำรพัฒนำเทคโนโลยีและส่งเสริมกำร

สร้ำงนวัตกรรม 

ตัวช้ีวัดส ำคัญ เกณฑ์ 2566 2567 2568 2569 2570 
Platform 1 (P1) ปฏิรูประบบกำรเรียนกำรสอนสมัยใหม่เพื่อสร้ำงนักปฏิบัติทักษะสูง นวัตกรและ
ผู้ประกอบกำร 
Strategies 1 (S1) RMUTI Learning Management System (RMUTI LMS) 
KPI 1 Student and Graduate Entrepreneur ระดับ 3 4 5 5 5 
KPI 2 Startup Awards ระดับ 1 2 3 4 5 
KPI 3 Technological/Innovation-Driven 
Entrepreneurial Education 

ระดับ 2 3 4 5 5 

Strategies 2 (S2) Excellent Teacher Center (RMUTI ETC) 
KPI 4 Percentage of High Quality Learning 
Facilitators 

ร้อยละ 1 2 3 4 5 

Platform 2 (P2) ปฏิรูประบบกำรท ำงำนวิจัย สร้ำงเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่เชิงพำณิชย์ 
Strategies 3 (S3) Research and Innovation Management System (RIMS) 
KPI 5 Technological/Innovation-Driven 
Entrepreneurial Ecosystem 

ระดับ 5 5 5 5 5 

Strategies 4 (S4) RMUTI Innovative Enterprises (RMUTI IE) 
KPI 6 Technological/Innovative Development 
Funding 

ร้อยละ 3 4 5 5 5 

KPI 7 Startup Co-Investment Funding ร้อยละ 1 2 3 4 5 
Platform 3 (P3) ปฏิรูประบบกำรสร้ำงควำมร่วมมือกับพหภุำคี ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 
Strategies 5 (S5) RMUTI Talent Resource Management (RMUTI TRM) 
KPI 8 Talent/Academic Mobility Consultation ร้อยละ 2 3 4 5 5 
Strategies 6 (S6) Big Brother (BB) 
KPI 9 University-Industrial Linkage ร้อยละ 4 5 5 5 5 
Platform 4 (P4) ปฏิรูประบบกำรบริหำรองค์กรสู่ยุคดิจิทัล และเชื่อมโยงสู่กำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
Strategies 7 (S7) RMUTI Management Information System (RMUTI MIS) 
KPI 10 ระบบบริหารจัดการองค์บรรลุตามเกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ (TQA) 

คะแนน 
EdPEx 

200 250 300 350 400 
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2) แผนกำรผลิตก ำลังคนระดับสูงเฉพำะทำงตำม ควำมต้องกำรของประเทศ 

ตัวชีวั้ดส ำคัญ เกณฑ์ 2566 2567 2568 2569 2570 
Cluster 1 (C1) Logistic & Tourism 
Goal 1 (G1) อุตสำหกรรมอำกำศยำน 
KPI 1  Percentage of Graduates in High Value 
Sectors 

ระดับ 1 2 3 4 5 

Goal 2 (G2) อุตสำหกรรมระบบรำง 
KPI 2 Percentage of Graduates in High Value 
Sectors 

ระดับ 1 2 3 4 5 

Goal 3 (G3) อุตสำหกรรมท่องเที่ยวฯ 
KPI 3 Percentage of Graduates in High Value 
Sectors 

ระดับ 1 2 3 4 5 

Cluster 2 (C2) Agriculture Technology 
Goal 4 (G4) อุตสำหกรรมกำรเกษตรและเทคโนโลยีชีวภำพ  
KPI 4 Percentage of Graduates in High Value 
Sectors 

ระดับ 1 2 3 4 5 

Cluster 3 (C3) Food & Health 
Goal 5 (G5) อุตสำหกรรมแปรรูปอำหำร 
KPI 5 Percentage of Graduates in High Value 
Sectors 

ระดับ 1 2 3 4 5 

Cluster + (C+) 
Goal 6 (G6) อุตสำหกรรมยำนยนต์สมัยใหม่ 
KPI 6 Percentage of Graduates in High Value 
Sectors 

ระดับ 1 2 3 4 5 

Goal 7 (G7) อุตสำหกรรมหุ่นยนต์เพื่ออุตสำหกรรม 
KPI 7 Percentage of Graduates in High Value 
Sectors 

ระดับ 1 2 3 4 5 

ตัวช้ีวัดส ำคัญ เกณฑ์ 2566 2567 2568 2569 2570 
Strategies 8 (S8) On-Demand Education Marketplace 
KPI 11 ระดับความส าเร็จของระบบ ร้อยละ 10 25 50 75 100 
Strategies 9 (S9) THE and SDGs World University Ranking 
KPI 12 SDGs 2,3,4,9,11,17 ระดับ 5 4 3 2 1 
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ตัวชีวั้ดส ำคัญ เกณฑ์ 2566 2567 2568 2569 2570 
Goal 8 (G8) อุตสำหกรรมกำรแพทย์ครบวงจร 
KPI 8 Percentage of Graduates in High Value 
Sectors 

ระดับ 1 2 3 4 5 

Goal 9 (G9) อุตสำหกรรมกัญชำกัญชง และสมุนไฟร 
KPI 9 Percentage of Graduates in High Value 
Sectors  

ระดับ 1 2 3 4 5 

Goal 10 (G10) อุตสำหกรรม BCG 
KPI 10 Percentage of Graduates in High Value 
Sectors  

ระดับ 1 2 3 4 5 

 

3.2 ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) รำยปี  

โครงกำร/กิจกรรม 2566 2567 2568 2569 2570 
Platform 1 ปฏิรูประบบกำรเรียนกำรสอนสมัยใหม่เพื่อสร้ำงนักปฏิบัติทักษะสูง นวัตกรและผู้ประกอบกำร 
เป้ำหมำยที่ 1 RMUTI Learning Management System (RMUTI LMS) 
โครงการสร้างระบบ RMUTI LMS 
ผลผลิต (Output) 1ระบบ หลักสูตร 

25% 
หลักสูตร 

50% 
หลักสูตร 

75% 
หลักสูตร 
100% 

ผลลัพธ์ (Outcome) รูปแบบ
การเรียน
การสอน
แบบใหม่ 

รูปแบบการ
เรียนการ
สอนแบบ

ใหม่ 

รูปแบบการ
เรียนการ
สอนแบบ

ใหม่ 

รูปแบบการ
เรียนการ
สอนแบบ

ใหม่ 

รูปแบบการ
เรียนการ
สอนแบบ

ใหม่ 
ผลกระทบ (Impact) เพ่ิมจ านวนนักปฏิบัติทักษะสูง นวัตกร และผู้ประกอบการ 
เป้ำหมำยที่ 2 Excellent Teacher Center (RMUTI ETC) 
โครงการจัดตั้ง RMUTI ETC 
ผลผลิต (Output) 1 ศูนย ์ 200 คน 200 คน 200 คน 200 คน 
ผลลัพธ์ (Outcome) รูปแบบ

การ
พัฒนา
อาจารย์ 

ผู้สอนที่มี
คุณภาพสูง 

ผู้สอนที่มี
คุณภาพสูง 

ผู้สอนที่มี
คุณภาพสูง 

ผู้สอนที่มี
คุณภาพสูง 

ผลกระทบ (Impact) ผู้สอนมีทักษะสูงได้รับการยกย่องยอมรับทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
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โครงกำร/กิจกรรม 2566 2567 2568 2569 2570 
โครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศนักวิชาชีพเชี่ยวชาญสูง(Thai-Meister) 
ผลผลิต (Output) 1 ศูนย์ 200 คน 200 คน 200 คน 200 คน 
ผลลัพธ์ (Outcome) หลักสูตร

การ
ฝึกอบรม 

ผู้ที่มีความ
เชี่ยวชาญสูง 

ผู้ที่มีความ
เชี่ยวชาญสูง 

ผู้ที่มีความ
เชี่ยวชาญสูง 

ผู้ที่มีความ
เชี่ยวชาญสูง 

ผลกระทบ (Impact) ยกระดับมาตรฐานผู้เชี่ยวชาญสูงมาตรฐานเยอรมัน 
Platform 2 ปฏิรูประบบกำรท ำงำนวิจัย สร้ำงเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่เชิงพำณิชย์ 
เป้ำหมำยที่ 3 Research and Innovation Management System (RIMS) 
โครงการจัดตั้ง RIMS 
ผลผลิต (Output) 1 ระบบ จ านวนผู้ใช้

ระบบ 100 
คน 

จ านวนผู้ใช้
ระบบ 300 

คน 

จ านวนผู้ใช้
ระบบ 500 

คน 

จ านวนผู้ใช้
ระบบ 

1,000 คน 
ผลลัพธ์ (Outcome) รูปแบบ

การ
บริหารฯ 

รายได้จาก
งานวิจัยและ
นวัตกรรม 

รายได้จาก
งานวิจัยและ
นวัตกรรม 

รายได้จาก
งานวิจัยและ
นวัตกรรม 

รายได้จาก
งานวิจัยและ
นวัตกรรม 

ผลกระทบ (Impact) มีงานวิจัย และนวัตกรรมที่ต่อยอดเชิงพานิชย์เพ่ิมขึ้นทุกปี 
เป้ำหมำยที่ 4 RMUTI Innovative Enterprises (RMUTI IE) 
โครงการจัดตั้ง RMUTI IE 
ผลผลิต (Output) 1 IE 1 IE จ านวน 100 

Start up 
จ านวน 150 
Start up 

จ านวน 200 
Start up 

ผลลัพธ์ (Outcome) รูปแบบ
ทดลอง 

รูปแบบจริง รางวัลที่ได้ รางวัลที่ได้ รางวัลที่ได้ 

ผลกระทบ (Impact) จ านวน Start up ที่อยู่รอด 
Platform 3 ปฏิรูประบบกำรสร้ำงควำมร่วมมือกับจตุรภำคี ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 
เป้ำหมำยที่ 5 RMUTI Talent Resource Management 
โครงการ RMUTI Talent Resource Management 
ผลผลิต (Output) 1 ระบบ 100 คน 200 คน 300 คน 400 คน 
ผลลัพธ์ (Outcome) รูปแบบ ความ 

พึงพอใจของ
สถาน

ประกอบการ 
> 80% 

ความ 
พึงพอใจของ

สถาน
ประกอบการ 

> 80% 

ความ 
พึงพอใจของ

สถาน
ประกอบการ 

> 80% 

ความ 
พึงพอใจของ

สถาน
ประกอบการ 

> 80% 
ผลกระทบ (Impact) ผลประกอบการของสถานประกอบการสูงขึ้น 
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โครงกำร/กิจกรรม 2566 2567 2568 2569 2570 
เป้ำหมำยที่ 6 Big Brother 
โครงการ Big Brother 
ผลผลิต (Output) 1 ระบบ 100 200 300 400 
ผลลัพธ์ (Outcome) รูปแบบ จ านวน

องค์กรขนาด
ใหญ่ 

จ านวน
องค์กรขนาด

ใหญ ่

จ านวน
องค์กรขนาด

ใหญ่ 

จ านวน
องค์กรขนาด

ใหญ ่
ผลกระทบ (Impact) นวัตกรรมที่สร้างขึ้นผู้ประกอบการไปใช้ประโยชน์ได้ 
Platform 4 ปฏิรูประบบกำรบริหำรองค์กรสู่ยุคดิจิทัล และเชื่อมโยงสู่กำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
เป้ำหมำยที่ 7 RMUTI Management Information System (RMUTI MIS) 
โครงการ RMUTI MIS 
ผลผลิต (Output) 1 ระบบ หน่วยงานที่

เข้าระบบ 
25%  

หน่วยงานที่
เข้าระบบ 

50% 

หน่วยงานที่
เข้าระบบ 

75% 

หน่วยงานที่
เข้าระบบ 
100% 

ผลลัพธ์ (Outcome) รูปแบบ
การ

ท างาน
ออนไลน์ 

ความ 
พึงพอใจของ
ผู้ใช้ระบบ 
>80% 

ความ 
พึงพอใจของ
ผู้ใช้ระบบ 
>80% 

ความ 
พึงพอใจของ
ผู้ใช้ระบบ 
>80% 

ความ 
พึงพอใจของ
ผู้ใช้ระบบ 
>80% 

ผลกระทบ (Impact) มหาวิทยาลัยเข้าสู่ยุคดิจิทัล 100% 
เป้ำหมำยที่ 8 On-Demand Education Marketplace 
โครงการ On-Demand Education Marketplace 
ผลผลิต (Output) 1 ระบบ หลักสูตรที่

เข้าระบบ 
20% 

หลักสูตรที่
เข้าระบบ 

40% 

หลักสูตรที่
เข้าระบบ 

60% 

หลักสูตรที่
เข้าระบบ 

80% 
ผลลัพธ์ (Outcome) รูปแบบ

การเรียน
ออนไลน์ 

ความ 
พึงพอใจของ
ผู้ใช้ระบบ 
>80% 

ความ 
พึงพอใจของ
ผู้ใช้ระบบ 
>80% 

ความ 
พึงพอใจของ
ผู้ใช้ระบบ 
>80% 

ความ 
พึงพอใจของ
ผู้ใช้ระบบ 
>80% 

ผลกระทบ (Impact) ระบบการเรียนออนไลน์ที่นักศึกษาออกแบบการเรียนได้ 
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โครงกำร/กิจกรรม 2566 2567 2568 2569 2570 
เป้ำหมำยที่ 9 THE and SDGs World University Ranking 
โครงการรับการประเมิน THE and SDGs World University Ranking 
ผลผลิต (Output) ระดับ5 ระดับ4 ระดับ3 ระดับ2 ระดับ1 
ผลลัพธ์ (Outcome) นักศึกษา

ได้รับการ
ยอมรับ 

นักศึกษา
ได้รับการ
ยอมรับ 

นักศึกษา
ได้รับการ
ยอมรับ 

นักศึกษา
ได้รับการ
ยอมรับ 

นักศึกษาได้รับ
การยอมรับ 

ผลกระทบ (Impact) การพัฒนาที่ยั่งยืนของมหาวิทยาลัย และการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
 

โครงกำร/กิจกรรม 2566 2567 2568 2569 2570 
Cluster 1 Logistic & Tourism 
เป้ำหมำยที่ 1 อุตสำหกรรมอำกำศยำน 
โครงการพัฒนาผลิตก าลังคนด้านอุตสาหกรรมซ่อมบ ารุงอากาศยาน และอากาศยานไฟฟ้า 
ผลผลิต (Output) 300 คน 300 คน 300 คน 300 คน 300 คน 
ผลลัพธ์ (Outcome) ก าลังคน

ทักษะสูง 
ก าลังคน
ทักษะสูง 

ก าลังคน
ทักษะสูง 

ก าลังคน
ทักษะสูง 

ก าลังคน
ทักษะสูง 

ผลกระทบ (Impact) เพ่ิมก าลังคนทักษะสูง และการสร้างนวัตกรรมด้านอุตสาหกรรมอากาศยาน 
อากาศยานไฟฟ้า 

เป้ำหมำยที่ 2 อุตสำหกรรมระบบรำง 
โครงการการพัฒนาก าลังคนเพ่ือการซ่อมแซมและบ ารุงรักษาท่ีมีทักษะสูงส าหรับรถไฟความเร็วสูง รถไฟระหว่างมือ 
และรถไฟในเมือง 
ผลผลิต (Output) 500 คน 500 คน 500 คน 500 คน 500 คน 
ผลลัพธ์ (Outcome) ก าลังคน

ทักษะสูง 
ก าลังคน
ทักษะสูง 

ก าลังคน
ทักษะสูง 

ก าลังคน
ทักษะสูง 

ก าลังคน
ทักษะสูง 

ผลกระทบ (Impact) เพ่ิมก าลังคนทักษะสูง และพัฒนาระบบขนส่งทางรางให้ทันสมัย  
โครงการศูนย์ความเป็นเลิศด้านการออกแบบ และทดสอบมาตรฐานระบบราง 

ผลผลิต (Output) 100 คน 100 คน 100 คน 100 คน 100 คน 

ผลลัพธ์ (Outcome) ก าลังคน
ทักษะสูง 

ก าลังคน
ทักษะสูง 

ก าลังคน
ทักษะสูง 

ก าลังคน
ทักษะสูง 

ก าลังคน
ทักษะสูง 

ผลกระทบ (Impact) ส่งเสริมการผลิต Local Content อุตสาหกรรมระบบรางในประเทศ 
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โครงกำร/กิจกรรม 2566 2567 2568 2569 2570 
เป้ำหมำยที่ 3 อุตสำหกรรมท่องเที่ยวฯ 
โครงการพัฒนาก าลังคนด้านการท่องเที่ยวฯ 
ผลผลิต (Output) 1,000 คน 1,000 คน 1,000 คน 1,000 คน 1,000 คน 
ผลลัพธ์ (Outcome) ก าลังคน

ทักษะสูง 
ก าลังคน
ทักษะสูง 

ก าลังคน
ทักษะสูง 

ก าลังคน
ทักษะสูง 

ก าลังคน
ทักษะสูง 

ผลกระทบ (Impact) เพ่ิมจ านวนนักท่องเที่ยวคุณภาพสูง 
Cluster 2 Agriculture Technology 
เป้ำหมำยที่ 4 อุตสำหกรรมกำรเกษตรและเทคโนโลยีชีวภำพ  
โครงการยกระดับมาตรฐานเกษตรอินทรีย์เพ่ือขับเคลื่อนการขยายพื้นที่เกษตรอินทรีย์ เพ่ือการส่งออก 
ผลผลิต (Output) 500 คน 500 คน 500 คน 500 คน 500 คน 
ผลลัพธ์ (Outcome) ก าลังคน

ทักษะสูง 
ก าลังคน
ทักษะสูง 

ก าลังคน
ทักษะสูง 

ก าลังคน
ทักษะสูง 

ก าลังคน
ทักษะสูง 

ผลกระทบ (Impact) เพ่ิมการส่งออกเกษตรอินทรีย์มูลค่าสูง 
Cluster 3 Food & Health 
เป้ำหมำยที่ 5 อุตสำหกรรมแปรรูปอำหำร 
โครงการศูนย์ความเป็นเลิศด้านอาหารปลอดภัยและสุขภาพ "Center of excellence for Food Security and 
Health" เพ่ือการส่งออก 
ผลผลิต (Output) 500 คน 500 คน 500 คน 500 คน 500 คน 
ผลลัพธ์ (Outcome) ก าลังคน

ทักษะสูง 
ก าลังคน
ทักษะสูง 

ก าลังคน
ทักษะสูง 

ก าลังคน
ทักษะสูง 

ก าลังคน
ทักษะสูง 

ผลกระทบ (Impact) พัฒนาการผลิตและส่งออกอาหารปลอดภัยมูลค่าสูง 
Cluster +  
เป้ำหมำยที่ 6 อุตสำหกรรมยำนยนต์สมัยใหม่ 
โครงการผลิตก าลังคนสู่ความเป็นเลิศ และทดสอบมาตรฐานด้านยานยนต์สมัยใหม่ 
ผลผลิต (Output) 300 คน 300 คน 300 คน 300 คน 300 คน 
ผลลัพธ์ (Outcome) ก าลังคน

ทักษะสูง 
ก าลังคน
ทักษะสูง 

ก าลังคน
ทักษะสูง 

ก าลังคน
ทักษะสูง 

ก าลังคน
ทักษะสูง 

ผลกระทบ (Impact) พัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้ามูลค่าสูง 
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โครงกำร/กิจกรรม 2566 2567 2568 2569 2570 
เป้ำหมำยที่ 7 อุตสำหกรรมหุ่นยนต์เพื่ออุตสำหกรรม 
โครงการผลิตก าลังคนสู่ความเป็นเลิศ ด้านหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติเพ่ืออุตสาหกรรม 
ผลผลิต (Output) 500 คน 500 คน 500 คน 500 คน 500 คน 
ผลลัพธ์ (Outcome) ก าลังคน

ทักษะสูง 
ก าลังคน
ทักษะสูง 

ก าลังคน
ทักษะสูง 

ก าลังคน
ทักษะสูง 

ก าลังคน
ทักษะสูง 

ผลกระทบ (Impact) พัฒนาหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิพลในการ
ผลิตของประเทศ และสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 

เป้ำหมำยที่ 8 อุตสำหกรรมกำรแพทย์ครบวงจร 
โครงการผลิตก าลังคนสู่ความเป็นเลิศ ด้านอุปกรณ์เครื่องมือแพทย์ชั้นสูง 
ผลผลิต (Output) 300 คน 300 คน 300 คน 300 คน 300 คน 
ผลลัพธ์ (Outcome) ก าลังคน

ทักษะสูง 
ก าลังคน
ทักษะสูง 

ก าลังคน
ทักษะสูง 

ก าลังคน
ทักษะสูง 

ก าลังคน
ทักษะสูง 

ผลกระทบ (Impact) พัฒนาอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์การแพทย์ชั้นสูง และมีมูลค่าสูง 
เป้ำหมำยที่ 9 อุตสำหกรรมกัญชงกัญชำ 
โครงการยกระดับกัญชากัญชง และสมุนไพรเป็นพืชเศรษฐกิจฐานราก 
ผลผลิต (Output) 1,000 คน 1,000 คน 1,000 คน 1,000 คน 1,000 คน 
ผลลัพธ์ (Outcome) ก าลังคน

ทักษะสูง 
ก าลังคน
ทักษะสูง 

ก าลังคน
ทักษะสูง 

ก าลังคน
ทักษะสูง 

ก าลังคน
ทักษะสูง 

ผลกระทบ (Impact) พัฒนาพืชเศรษฐกิจใหม่ และกระตุ้นให้เกิดเศรษฐกิจฐานราก 
เป้ำหมำยที่ 10 อุตสำหกรรม BCG 
โครงการอุตสาหกรรม BCG 
ผลผลิต (Output) 500 คน 500 คน 500 คน 500 คน 500 คน 
ผลลัพธ์ (Outcome) ก าลังคน

ทักษะสูง 
ก าลังคน
ทักษะสูง 

ก าลังคน
ทักษะสูง 

ก าลังคน
ทักษะสูง 

ก าลังคน
ทักษะสูง 

ผลกระทบ (Impact) พัฒนาระบบเศรษฐกิจ BCG  ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง 
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3.3 ผลกระทบ (Impact)  

การพัฒนากลไกการก ากับดูแลระบบอุดมศึกษา การพัฒนาอุดมศึกษาในระยะยาวต้องให้ความส าคัญกับ 

ประสิทธิภาพการบริหารงานในระดับสถาบันให้มากที่สุด ในหลักการสถาบันอุดมศึกษาต้องมีอิสระและความคล่องตัว 

ในการบริหารกิจการภายในของตน เพ่ือตอบสนองความต้องการ ในการพัฒนาประเทศตามเอกลักษณ์ ความเชี่ยวชาญ 

และ ความพร้อมของแต่ละมหาวิทยาลัยสอดคล้องกับหลักนิติธรรม จึงเป็น หน้าที่ของแต่ละมหาวิทยาลัย ที่ต้อง

บริหารจัดการให้บรรลุเป้าหมาย ดังกล่าว ทั้งนี้ย่อมขึ้นอยู่กับกลไกการก ากับดูแลจากภาครัฐที่จะกระตุ้นให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงในระดับมหาวิทยาลัยได้ กลไกดังกล่าว ควรเริ่มต้นจากการสร้างความเชื่อมโยงสอดคล้องระหว่าง 

การก าาหนดนโยบายกับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน และ การประเมินผลงานในระบบอุดมศึกษา การจัดสรร

งบประมาณ จะต้องมีเงื่อนไขที่สอดคล้องกับผลผลิตหรือผลลัพธ์อันเป็น จุดประสงค์ของนโยบายประกอบกับการ

ประเมินผลงานที่เป็น กลไกบ่งชี้ความส าเร็จของระบบอุดมศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

ความมีอิสระและคล่องตัวของสถาบันอุดมศึกษา รัฐต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาให้สถาบันอุดมศึกษา

สามารถ บริหารจัดการโดยอิสระและมีความรับผิดชอบต่อความส า เร็จ และความอยู่รอดของตนเองให้มากที่สุด 

สามารถพัฒนา ระบบบริหารที่เหมาะสมกับบริบทและศักยภาพของตน ในการตอบสนองความต้องการในการพัฒนา

ประเทศ โดยรัฐควร ก าหนดกลุ่มยุทธศาสตร์ (University Strategic Profiles) ที่แสดงถึงทิศทางการด าเนินภารกิจ

ของมหาวิทยาลัย และศักยภาพท่ีมีความเป็นไปได้สูงสุด ที่สามารถตอบสนองความต้องการ ตามยุทธศาสตร์ที่แตกต่าง

กัน และใช้กลไกการก ากับดูแลระบบอุดมศึกษาที่พัฒนาขึ้นใหม่ ในการสร้างแรงจูงใจและสนับสนุน มหาวิทยาลัยให้

พัฒนาไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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4.1 จ ำนวนบุคลำกร(สำยวิชำกำร/สำยสนับสนุน) 
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4.2 จ ำนวนนักศึกษำ/ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ /ภำวะกำรมีงำนท ำ 

จ ำนวนนักศึกษำ ปีกำรศึกษำ2563 

 

จ ำนวนนักศึกษำ ปีกำรศึกษำ2564 
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4.3 หลักสูตร             
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    หลักสูตร ปีกำรศึกษำ 2564          
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4.4 งำนวิจัยด้ำนนวัตกรรม 
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4.5 งำนประกันคุณภำพฯ 
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ภาพกิจกรรมการประชุม 
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